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“Not everything that can be counted counts and

not everything that counts can be counted”

A. Einstein
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e Perspectief van een donor die op zoek gaat naar
Impact

e Sociaal ondernemen is zeer belangrijk:
we moeten dit blijven bewijzen
- SROI is een instrument

e Maar SROI is slechts één instrument

- dus saaie boodschap: evenwicht
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Perspectief van een donor

e Welke rol zien we voor onszelf
e Welke instrumenten hebben we ter beschikking
e Sociale veranderingsparadigma’s

e Focus van de investering
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ROLES
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Sophistication of societies
{meaning well developed civil
society! government! corporate)

> Spectrum of foundation practice

4

.

> Convenor
> Social/policy change
> Complementarity/pluralism
> Substitution/redistribution

= Service delivery/disaster relief

> Charity

-

-
More strategic
(investing with specific cbjectives
with impact assesament)
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Welke instrumenten

e Financiéle instrumenten:

- Financiéle ondersteuning (=grants)

- Microkrediet/leningen/...

e Niet-financiéle instrumenten
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Non-financial tools

— [ Impact Driven Foundations ]

Advocacy Grants
haking the case dirscthy Providing assistance
to decigion maksrs to peaple or NG s

-

Partnarshlps [ 5"-," Paolicy/Program

Organizirg Development

e— Impact Driven '| Desigring whet worke
Foundations |

— // Strategic

Communications

._"-

Citizen mobilization
Connecting issues and citizen
to craEte polifical presaurs

Research
Fircing and crganizing
relevant facts & figures
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Sociale veranderingsparadigma’s

e Burgersamenleving
(ngo’s, sociale ondernemingen...)

e Onderzoek/cultuur
e Markt

e Regeringen (op verschillende institutionele niveaus)
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Focus van de investering

e Project

e [Individu
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Evaluatie van de werking

External

Importance
of impact
and outcome

FOUNDATION ———»

PROGRAMME ——»

DOMAIN OF |
ACTION

PROJECT —p

Importance of
deliverables
and output

PROJECT
COMPONENT

Internal
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Sociaal ondernemen is zeer belangrijk

e Nut blijven bewijzen

- vandaar belang SROI en andere instrumenten

Koning

Intern leren (# controle)

Duidelijkere doelen formuleren
= focus

Maatschappelijke relevantie bewijzen
Nuttig voor pers en beleidsaanbevelingen

Aantrekken financiéle middelen
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...maar evenwicht houden!

Opgepast voor:
e Concentreren enkel op de meetbare zaken
e Kortetermijnvisie (short term shareholder value)

e Het cijfermatige vervolledigen met
- kwalitatieve gegevens
- ‘verhalen’

e Niet alle maatschappelijke problemen kunnen via de
markt worden opgelost
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